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PLANY DZIAŁALNOŚCI INSTYTUTÓW BADAWCZYCH

- wytyczne dla instytutów badawczych nadzorowanych 

przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Minister Rolnictwa 
i Rozwoju Wsi

Warszawa 2023 r.
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PODSTAWA PRAWNA:

Zgodnie z art. 2a ust 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych 
(Dz. U. z 2022 r. poz. 498 i z 2023 r. poz. 1672) instytuty badawcze działają na 
podstawie planu działalności, ustalonego na okres roku kalendarzowego.

Plan działalności instytutu określa najważniejsze zadania do realizacji w okresie 
objętym tym planem, ze szczególnym uwzględnieniem:

 kierunkowych planów tematycznych badań naukowych i prac rozwojowych;
 rocznych planów finansowych;
 perspektywicznych kierunków działalności naukowej, rozwojowej 

i wdrożeniowej.

Plan działalności na dany rok kalendarzowy powinien zostać ustalony w terminie do 
dnia 30 czerwca roku poprzedzającego.

Zgodnie z art. 24 ust. 1. pkt 1, lit a i b oraz art. 29 ust. 2 pkt 1a ww. ustawy 
o instytutach badawczych - Dyrektor ustala plan działalności instytutu, po 
wcześniejszym zaopiniowaniu przez radę naukową danego instytutu badawczego1.

TOK POSTEPOWANIA:

1. Dyrektor instytutu do dnia 28 lutego każdego roku przekazuje Ministrowi plan 
działalności instytutu.

2. W przypadku braku uwag Ministra do planu działalności instytutu, informacja ta 
przekazywana jest w formie pisemnej (dokument elektroniczny) dyrektorowi 
instytutu.

3. W przypadku uwag Ministra do planu działalności dyrektor instytutu przesyła 
poprawiony plan działalności instytutu uwzględniający uwagi zgłoszone przez 
Ministra albo wyjaśnienia dotyczące przyczyn nieuwzględnienia uwag. Termin na 
przesłanie skorygowanego planu działalności wynosi 7 dni.

PLAN DZIAŁALNOŚCI INSTYTUTU BADAWCZEGO – kształt dokumentu:

Plan działalności instytutu doprecyzowuje dwa pozostałe dokumenty strategiczne 
– Strategię rozwoju instytutu oraz Perspektywiczne kierunki działalności naukowej, 
rozwojowej i wdrożeniowej i odnosi się do konkretnych zadań zaplanowanych do 
realizacji na dany rok w odniesieniu do tych dwóch dokumentów. 

Plan działalności instytutu powinien uwzględniać następujące elementy:

1 [art. 29 ust.1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 498 
i z 2023 r. poz. 1672)] Rada Naukowa jest organem stanowiącym, inicjującym, opiniodawczym 
i doradczym instytutu w zakresie jego działalności statutowej oraz w sprawach rozwoju kadry 
naukowej i badawczo-technicznej.



3

 cel (cele realizowane w danym roku, w tym zapewniające realizację celów 
wskazanych w Strategii rozwoju instytutu oraz perspektywicznych kierunków 
działalności naukowej, rozwojowej i wdrożeniowej);

 działania i zadania, nawiązujące do celów i perspektyw określonych w Strategii 
rozwoju instytutu oraz perspektywicznych kierunkach działalności naukowej, 
rozwojowej i wdrożeniowej;

 mierniki określające stopień realizacji celu (nazwa, planowana wartość do 
osiągnięcia na koniec roku, którego dotyczy plan);

 najważniejsze zadania służące realizacji celu.

ZAWARTOŚĆ MERYTORYCZNA:

Plan działalności instytutu zawiera w szczególności:
1) cele strategiczne określone przez dyrektora instytutu na rok, którego dotyczy 

plan działalności instytutu;
2) najważniejsze wyzwania dla instytutu na rok, którego dotyczy plan działalności 

instytutu i dwa kolejne lata w zakresie realizacji zadań podstawowych oraz 
zarządzania instytutem;

3) informacje dotyczące:
a)  przystosowania wyników badań naukowych i prac rozwojowych do 

potrzeb praktyki, 
b) wdrażania wyników badań naukowych i prac rozwojowych;

4) propozycje dyrektora instytutu w odniesieniu do:
a) zarządzania majątkiem instytutu, w tym infrastrukturą badawczą 

(w szczególności w zakresie obrotu nieruchomościami, inwestycji 
w laboratoria, aparaturę),

b) zarządzania kadrą instytutu (w szczególności w zakresie optymalizacji 
zatrudnienia, planowanych reorganizacji, rozwoju kadry naukowej, 
awansów stanowiskowych, mobilności międzysektorowej, 
międzynarodowej, budowy nowych specjalizacji),

c) zarządzania finansami instytutu, ze szczególnym uwzględnieniem 
dywersyfikacji przychodów instytutu w celu uniezależnienia od 
środków budżetowych,

d) innych niż określone w lit. a–c aspektów dotyczących zarządzania 
organizacją instytutu.

Układ dokumentu – elementy wymagane:

a) stronę tytułową, obejmującą m.in. dane instytutu badawczego;
b) spis treści;
c) krótką część opisową oraz podsumowanie;
d) cele oraz najważniejsze zadania służące realizacji celów zawarte 

w tabeli nr 1 (załączonej do niniejszego dokumentu).
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TABELA NR 1

PLAN DZIAŁALNOŚCI INSTYTUTU BADAWCZEGO NA ROK ………..

miernik określający stopień realizacji celulp. Cel
nazwa planowana wartość do 

osiągnięcia na koniec roku

najważniejsze zadania 
służące realizacji celu

odniesienie do dokumentu o 
charakterze strategicznym

Plan działalności IB-PIB zaopiniowany przez Radę Naukową w dniu ………….., uchwała nr ……………………..2 .

………………………………………………………………….
/-podpis dyrektora IB/

2 Zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 1a ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 498 i z 2023 r. poz. 1672)



5

TABELA NR 2

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU DZIAŁALNOŚCI INSTYTUTU BADAWCZEGO NA ROK ………..

miernik określający stopień realizacji celulp. Cel
nazwa planowana wartość do 

osiągnięcia na koniec 
roku

wartość 
osiągnięta

najważniejsze zadania 
służące realizacji celu

odniesienie do dokumentu o 
charakterze strategicznym

Sprawozdanie z realizacji planu działalności IB-PIB zaopiniowane przez Radę Naukową w dniu ………….., uchwała nr ……………………..3 .

………………………………………………………………….
/-podpis dyrektora IB/

3 Zgodnie z art. 29 ust. 2 pkt 1a i ust. 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2022 r. poz. 498 i z 2023 r. poz. 1672)
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